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Relatério de Gestéao

1. Mensagem do Presidente

EDUARDO MONIZ

Presidente do Conselho Diretivo do HOTC

Caros Stakeholders,
O ano de 2025 ficaré como um marco relevante no percurso da Unisana Hospitais.

Foi um ano de consolidag&o, mas também de crescimento com significado. Demos mais um passo firme na
afirmac&o do nosso projeto ao passarmos a assumir a gestao do Hospital da Ordem Terceira do Chiado,
reforgando a nossa presenga e alargando a rede nacional. Este movimento n&o é apenas um aumento de
escala — &, sobretudo, a afirmagéo de um modelo que combina proximidade, exigéncia clinica e
compromisso com as comunidades que servimos.

Ao longo do Ultimo ano, enfrentdmos desafios exigentes, num contexto de grande pressao sobre o setor da
salde. Respondemos com aquilo que melhor nos caracteriza: competéncia, dedicagéo e sentido de misséo.
Os resultados alcangados refletem esse esforgo coletivo e ddo-nos confianga no caminho que estamos a
construir.

Mas n&o confundimos progresso com acomodagao.

2026 sera um ano igualmente desafiante. O setor continuara a evoluir rapidamente, com maiores exigéncias
ao nivel da qualidade, da eficiéncia e da capacidade de resposta. Teremos de continuar a reforcar a
integracao da nossa rede, a atrair e reter talento, e a aprofundar um modelo assistencial verdadeiramente
centrado no doente.

Exige-se-nos, por isso, ambig&o com responsabilidade.

Ambig#o para crescer de forma sustentada e para elevar continuamente os padrdes de gualidade.
Responsabilidade para o fazer com rigor, com consisténcia e com respeito pelos valores que nos definem.

Conto com todos para, juntos, continuarmos a afirmar a Unisana Hospitais como uma referéncia na
prestacgéo de cuidados de salide em Portugal.

Com confianca no futuro,

O Presidente do Conselho de Administragao

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinto. 7 T: +35) 213 230 358
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2. Introducéo

Venerédvel Ordem Terceira de S. Francisco da Cidade

A Venerével Ordem Terceira de S. Francisco da Cidade, adiante designada por VOTSFC, é uma instituigao
sem fins lucrativos, tendo-lhe sido concedido o estatuto de IPSS conforme publicagdo no Didrio da
Republica de 11/12/19889, Série lll, com sede em Lisboa, na Rua Serpa Pinto, n° 7.

Hospital da Ordem Terceira Chiado

“Um Hospital com 350 anos de existéncia”

Em 4 de Agosto de 1671 foi langada a primeira pedra do que viria a ser o Hospital da Ordem Terceira pelo
Frei Domingos da Cruz, seu fundador.

Tendo comegado a funcionar em 1672 e sido inaugurado a 4 de Agosto de 1673, este Hospital comegou por
ter somente trés enfermarias, com capacidade para alojar 24 doentes.

Em 1741 sofreu um incéndio e sobreviveu ao terramoto de 1755. Dada a ruina em que ficara com o terramoto
de 1 de Novembro de 1755, a sua reconstrugéo iria demorar uns anos largos, pois s6 a 2 de Margo de 1770
s&o adjudicadas as obras do novo Hospital, obras conclufdas apenas em 1779, a deduzir da inscrigéo latina
lida na padieira da porta principal:

Pértico da entrada do Hospital da Ordem Terceira da Cidade

Poucos anos depois, em 1786, sdo aprovados os Estatutos deste Hospital, cujo texto principia com a
afirmagéo:

“A maior caridade que a Ordem pode fazer é ter um Hospital para nele se curarem os nossos Irméos e Irmas
Terceiras”.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinto. 7 T: +351 213 230 358
DE 8. FRANCISCO DA CIDADE 1249-203 Lisboa E: +351 213 230 369
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No seu edificio secular, em pleno coracao da cidade, a instituigdo mantém os seus valores essenciais desde
a fundagéo. A sua histéria, Ginica em Portugal, torna esta unidade hospitalar um caso exemplar na érea da

salde.

O HOTC disp6e de um servico hospitalar profissional, com um Corpo Clinico de exceléncia em vérias

especialidades clinicas e cirdrgicas.

Um profundo conhecimento e investigagao na érea da salde, aliados & tecnologia do século XX|,
encontram-se ao servico dos pacientes, seja para consultas, cirurgias ou meios complementares de

diagndéstico.

O ano de 2025 ficard marcado pelo inicio de um novo ciclo estratégico resultado do acordo de pareceria
para a gestéo do HOTC com o grupo Unisana Hospitais. Esta parceria assenta na continuagao da promogéo
do HOTC investindo no reforgo, expanséo e crescimento das éreas clinicas, na constante modernizagéo
tecnolégica e de infraestruturas e na prestagéo de cuidados de salide personalizados e de proximidade.

Unisana Hospitais

O Grupo Unisana Hospitais, sob esta égide desde margo 2024, nasce com a criagao de uma joint-venture
entre a Atena Equity Partners (51,0%) e a 3T Portugal (49,0%) — a Beyond Cardinal — Management Advisory
Services, S.A. (“Beyond Cardinal”) — dedicada ao investimento em unidades privadas de salide, e composta
por uma equipa de gestao com vdrios anos de experiéncia de gestao em unidades privadas de salde em

Portugal.

Desde 2021, a Unisana Hospitais tem vindo a expandir a sua rede através da aquisigéo de novas unidades e
do estabelecimento de parcerias para gestéo hospitalar e a crescer a sua atividade por via de
estabelecimento de relagées de parceria com operadores privados de referéncia, com as principais
seguradoras e por via de prestagdo de servigos ao SNS.

Grupo Unisana Hospitais em 2025
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Em 2025, o Grupo contava com mais de 1000 colaboradores, entre os quais mais de 500 médicos e 200
enfermeiros.

Em termos agregados (nao consolidados), o volume de negécios sob gestao da Unisana Hospitais alcangou,
em 2025, cerca de 44 milhdes de Euros, que representa um crescimento de 7% face a 2024.

Principais destaques de 2025

o No Hospital da Lapa, decorreu um protocolo com o Hospital de Santo Anténio de disponibilizagéo de
camas de Medicina Interna por forma a aumentar a capacidade assistencial e a gestéo de fluxos de
doentes.

e Entrou em funcionamento no Hospital do Oeste Scerad o novo equipamento de Ressonéncia Magnética
que representa um salto significativo na capacidade de diagndstico por imagem, reduzindo tempos de
espera e ampliando o acesso a exames de elevada precis&o clinica.

e Em margo, concluiu-se o processo de integragéo das duas unidades de Santarém numa Unica estrutura
operacional, otimizando recursos, melhorando a coordenagéo interna e proporcionando uma
experiéncia mais consistente para os utentes.

 Entra em produgéo um sistema integrado de gestao de tempos no Grupo (RISI) que uniformiza
processos, melhora o planeamento de atividade e aumenta a eficiéncia administrativa em todas as
unidades do grupo.

» O Hospital da Ordem Terceira Chiado integra o Grupo Unisana Hospitais representando um marco
estratégico relevante, trazendo sinergias operacionais, reforgo de conhecimento clinico e uma nova fase
de alinhamento entre culturas organizacionais dentro do grupo.

¢ No Hospital de Almada, iniciou-se a atividade cirdrgica no &mbito do SIGIC que reforga o contributo do
hospital para a reducao das listas de espera, ampliando o acesso dos doentes a cuidados cirdrgicos
programados.

e Aretoma da atividade cirdrgica na Clinica de Santarém marca a normalizag&o operacional da unidade,
permitindo uma melhoria significativa na resposta assistencial e no volume de procedimentos
realizados.

¢ Arranque das obras de remodelac&o no Hospital da Lapa, destinadas a melhorar as instalagbes,
modernizar dreas criticas e reforgar a qualidade da experiéncia oferecida acs doentes e profissionais.

s Arranque das obras da Unidade de Radiologia na Clinica de Santarém que permitiréo a expansao e
renovagéo da capacidade de diagndstico.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinto. 7 T: +351 213 230 358
DE S. FRANCISCO DA CIDADE 1249-203 Lisboa F: +351 213 230 369
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2022

Aquisigdo do Hospital do Oeste

Em dezembro de 2022, adquiriu o Hospital Soerad,
localizado em Torres Vadras @ com uma forte atividade
na &rea do diegnéstico

2021

Aquisig@o do Hospital de Almada

Em julho de 2021, o Grupo, agora Unisana Hospitais,
adquiriu a sua primeira unidade, o Hospital Particular de
Almada - HPA

[T

2023
Parceria para gestdo do Hospital da Lapa

Em outubro de 2023, foi assinado um contrato de
parceria com aperadores do sector para gestao do
Hospital dai.apa no Porto, pertencente & Venerével
lrmandade daNossa Senhora da Lapa

2023

Aquisicdo da Clinica de Santarém

Em setembro de 2023, o IMS foi integrado no Grupo,
sendo uma clinica de ambulatério em Santarém. Em
outubro de 2023, foi também concluida a aquisigda da
Clinica Dr. Ruy Puga, em Santarém, com capacidade
operatéria e forte histérico em oftatmologia. Em 2025, foi
consolidada nesta localizagdo toda a atividade do Grupo
em Santarém na Clinica de Santarém.

g1

2025

Parceria para gestao do Hospital da Ordem
Terceira

Em agosto de 2023, foi assinado um contrato de
parceria para gestao do Hospital da Ordem Terceiraem
Lisbos, pertencente d Veneravel Ordem Terceira

VENERAVEL QRDEM TERCEIRA
DE S. FRANCISCO DA CIDADE

Rua Serpa Finto. 7
1249-203 Lisboa

2024

Langamento da Marca — Unisana Hospitais
(Margo)

T: +35) 213 230 358
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3. Enguadramento externo

Enquadramento Macroeconémico
Enguadramento Global

O ano de 2025 confirmou a tendéncia de estabilizagdo macroecondmica iniciada em 2024, embora num
contexto ainda marcado por riscos significativos. A inflagdo continuou a desacelerar na maioria das
economias, permitindo uma transi¢ao gradual para politicas monetédrias menos restritivas. No entanto, as
taxas de juro mantiveram-se acima das médias histéricas, refletindo a cautela dos bancos centrais perante
o risco de ressurgimento de pressées inflacionistas.

O crescimento econémico global situou-se em torno de 3,2%, sustentado sobretudo pelas economias
emergentes, que continuam a beneficiar de dinamicas demogréficas favordveis e de investimentos em
infraestruturas. As economias avangadas registaram um crescimento mais moderado, condicionado por
niveis elevados de endividamento publico e privado e por desafios estruturais em setores tradicionais.

A transigo energética, a digitalizag#o e a inteligéncia artificial consolidaram-se como vetores estratégicos
de crescimento. Q investimento em tecnologias limpas e em solugées digitais manteve-se elevado,
impulsionado por politicas pablicas, fundos europeus e crescente interesse do setor privado.

0 enquadramento macroeconémico de 2025 continuou igualmente condicionado por fatores geopoliticos
relevantes. A guerra na Ucrania manteve-se sem resolugéo estrutural, prolongando a instabilidade no flanco
leste da Europa e exigindo elevados niveis de despesa em defesa por parte dos paises da NATO. No Médio
Oriente, a persisténcia de conflitos e tensées contribuiu para episédios de volatilidade nos mercados
energéticos.

Paralelamente, registou-se um agravamento de medidas protecionistas e de politicas industriais
estratégicas, com destague para a introdugéo e reforgo de tarifas comerciais em diversas dreas,
nomeadamente a tecnologia, veiculos elétricos e matérias-primas criticas. Estas dindmicas contribuiram
para maior fragmentacéao das cadeias de valor globais e para uma reconfiguragao dos fluxos de comércio
internacional, com impacto na inflagéo de custos e nas decisdes de investimento.

Zona Euro

Na Zona Euro, o PIB cresceu cerca de 1,4% em 2025. O consumo privado apresentou recuperagéo gradual,
apoiado pela desaceleracéo da inflago e pela melhoria do rendimento real disponivel das familias. O
investimento beneficiou de maior previsibilidade regulatéria e de um ligeiro alivio nas condigdes de
financiamento.

A inflagao média situou-se em torno de 2,1%, permitindo ao BCE iniciar um ciclo prudente de descida das
taxas de juro. Ainda assim, o banco central manteve uma postura cautelosa, sublinhando a necessidade de
assegurar uma convergéncia sustentdvel para a meta de 2%.

Persistiram divergéncias entre paises. A Alemanha apresentou crescimento inferior & média, refletindo
dificuldades no setor industrial, enquanto economias periféricas, como Portugal e Espanha, beneficiaram do
turismo e das exportagées de servigos.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Finto. 7 T: +35] 213 230 358
0E S. FRANCISCO DA CIDADE 1249-203 Lisboa F: +351 213 230 369
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Portugal

Em 2025, Portugal registou crescimento do PIB entre 1,8% e 2,0%, superior 8 média da Zona Euro. O setor
exportador manteve-se resiliente, com destaque para bens industriais, tecnologia e servigos. O turismo
continuou a apresentar desempenho positivo, com aumento de receitas e diversificagéo de mercados.

A inflag#o situou-se em torno de 2,3%, refletindo pressdes nos servigos e na habitag&o, mas permanecendo
compativel com estabilidade de pregos. O mercado de trabalho manteve-se robusto, com taxa de
desemprego préxima de 6,3%.

A polftica orgamental manteve-se orientada para a consolidagéo, com trajetéria descendente da divida
publica, beneficiando de crescimento nominal positivo e disciplina orcamental.

A divida publica portuguesa manteve, em 2025, uma trajetéria claramente descendente, situando-se em
torno de 92%—-94% do PIB, refletindo uma combinagéo de crescimento econémico nominal positivo,
disciplina orcamental e gestao ativa da divida por parte da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida
Publica (IGCP). Este nivel representa uma redugao significativa face aos méximos observados durante o
periodo pandémico, aproximando Portugal dos niveis médios da Zona Euro.

A melhoria do perfil da divida traduziu-se num aumento da maturidade média, numa elevada proporgéo de
divida a taxa fixa e numa diversificag@o da base de investidores, fatores que mitigam o impacto de
oscilagbes de curto prazo nas taxas de juro. Apesar do inicio de um ciclo gradual de descida das taxas pelo
BCE, os encargos com juros permaneceram relativamente elevados em termos absolutos, refletindo
emissdes realizadas em anos recentes a custos superiores.

No médio prazo, a sustentabilidade da divida continuard a depender da manutengéo de saldos orgamentais
equilibrados, da capacidade de execugéo eficiente dos fundos europeus e do controlo da despesa
estrutural.

Outlook 2026

Para 2026, antecipa-se a continuagao de um crescimento econémico global moderado, em torno de 3,1%,
refletindo uma maior estabilizagdo macroeconémica e o impacto positivo da flexibilizagéo gradual da
politica monetdria nas principais economias. As economias avangadas deverao beneficiar de condigdes
financeiras mais favordveis, enquanto os mercados emergentes continuaro a ser os principais motores de
crescimento.

Na Zona Euro, o crescimento deverd situar-se entre 1,3% e 1,5%, suportado por uma recuperag&o mais sélida
do consumo privado, pela retoma gradual do investimento empresarial e pela execugéo de programas
publicos de investimento, nomeadamente ao abrigo dos fundos europeus. A inflagéo deverd manter-se
préxima da meta de 2%, permitindo ao BCE prosseguir uma trajetdria prudente de descida das taxas de
juro.

Em Portugal, espera-se um crescimento do PIB préximo de 2,0%, sustentado por projetos estruturantes em
infraestruturas, energia, mobilidade e digitalizagao, bem como pela continuidade do bom desempenho do
turismo e das exportagdes. O investimento associado & transicdo energética, incluindo energias renovéveis,
redes e armazenamento, devers continuar a desempenhar um papel central.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Finto. 7 T: +351 213 230 358
DE S. FRANCISCO DA CIDADE 1249-203 Lisboa F: +351 213 230 369
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O mercado de trabalho devera manter-se resiliente, com taxas de desemprego estéveis ou ligeiramente
descendentes, apoiadas pelo dinamismo dos setores tecnolégico, industrial e dos servigos. A inflagéo
devers permanecer controlada, embora persistam pressées em segmentos como habitaggo e servigos.

No plano dos riscos, destaca-se a continuidade da incerteza geopolitica, incluindo a guerra na Ucrania,
tensdes no Médio Oriente, instabilidade politica em paises produtores de matérias-primas e potenciais
focos adicionais de tensao, como a Venezuela e a regiao do Artico/Gronelandia. Adicionalmente, a
possibilidade de reforgo de tarifas comerciais e de politicas protecionistas, sobretudo entre grandes blocos
econdmicos, poderd penalizar 0 comércio internacional e aumentar a volatilidade dos mercados financeiros.

Acrescem riscos associados a choques nos mercados energéticos, a uma desaceleragdo mais acentuada
das principais economias e a eventuais atrasos na execugéo de investimento publico.

Em contrapartida, uma aceleragéo da inovagao tecnoldgica, maior integragao europeia e uma execugéo
eficaz dos fundos estruturais poderao constituir fatores positivos para o crescimento.

Em sintese, o cendrio para 2026 é de crescimento moderado e mais equilibrado, num enquadramento de
maior previsibilidade macroeconémica, embora ainda sujeito a riscos relevantes.

Enquadramento do sector da saide

Nos dltimos anos, o sector da satide em Portugal manteve o Servigo Nacional de Salde (SNS) como pilar
central, mas com crescente relevancia do segmento privado e dos seguros de salde, num contexto de
maior presséo assistencial e exigéncia de reformas estruturais.

A pressao sobre o SNS, nomeadamente tempos de espera, dificuldade de acesso em algumas
especialidades e na atribui¢do de médico de familia, contribuiu para o crescimento da procura de solugdes
fora do sistema publico. Nas Ultimas duas décadas, a utilizagéo do sector privado em salide duplicou, e este
passou a assegurar uma parcela significativa da prestagéo de cuidados.

Os seguros de satde privados registaram uma evolugao particularmente dinamica. Dados mais recentes
indicam que, em 2024, os seguros ja cobriam em torno de quatro milhdes de pessoas, com forte
incremento dos prémios, refletindo uma maior procura por alternativas ac SNS, sobretudo em contexto
urbano.

Em 2025, existiam cerca de 130 hospitais privados em Portugal que realizaram, de acordo com a Associagéo
Portuguesa de Hospitalizagao Privada (APHP), um total de mais de 10,8 milhdes de consultas de
especialidade e 283.938 cirurgias, das quais 54% correspondem a cirurgias SIGIC.

De acordo com a APHP, o SNS tem recorrido cada vez menos aos hospitais privados para colaborar na
recuperacao das listas de espera cirdrgicas, confirmado pela redugéo do nimero de cirurgias SIGIC
realizadas em 2,3% em 2025. Esta tendéncia de redugéo estende-se também aos exames complementares
de diagnéstico devido essencialmente & falta de atualizagao dos valores do regime convencionado (SNS e
ADSE).

Perspetivas futuras para o sector da satide

Nos préximos anos, o sector da salide em Portugal deverd continuar a evoluir em torno de trés eixos
principais: consolidagao da reforma do SNS, reforgo do papel do sector privado e aprofundamento da
transformacéo digital.

VENERAVEL GRDEM TERCEIRA Rua Serpa Finto. 7 T: +351 213 230 358
DE S. FRANCISCO DA CIDADE 1249-203 Lisboa F: +351 213 230 369
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As perspetivas para o mercado da prestagéo de servigos de salde continuam assentes numa crescente
procura dos servigos por parte dos utentes, mormente, no ambulatério. O crescimento do nimero de apélices
e de planos de satide subscritos confirma essa tendéncia: jd mais de 50% tém algum tipo de 2° cobertura
(para além do SNS universal), sendo 40% da populagéo subscritora de pelo menos um seguro de salde.
Prevé-se um contexto de elevada pressdo demogréfica e epidemiolégica, que exigird ganhos de eficiéncia,
novas formas de organizagao dos cuidados e maior coordenagéo entre os diferentes prestadores.

Apesar da tendéncia de crescimento continuado, alguns fatores devem ser tidos em consideragéo no que
diz respeito 3 rendibilidade: i) pressao significativa ao nivel de crescimento do custo do fator trabalho
decorrente da escassez de recursos disponiveis, efeito que & exacerbado pela concorréncia pelos
profissionais de salide entre instituigdes publicas e privadas; ii) apesar do constante trabalho junto dos
parceiros seguradores para reviséo incremental de pregos, as unidades de salde mais dependentes de
convengbes com SNS e acordos com subsistemas com ADSE (com minima flexibilidade tariféria, que é
administrativamente definida) verao a sua margem operacional, em termos relativos, ser reduzida.

Deste modo, apesar de se perspetivar um crescimento sustentado das receitas no mercado para 2026, o
incremento da rentabilidade serd afetado, levando as organizagdes a procurarem éreas de eficiéncia
diferenciadas para colmatar as pressées de preco e de custo. Em especffico, a adogéo crescente de
tecnologia e de digitalizagao, a médio prazo, como ferramenta de apoio ao processo de deciséo bem como
de eficiéncia de custo.

Assim, continuard a ser imprescindivel manter um olhar permanente sobre a relagéo entre o custo dos
cuidados médicos e a sua respetiva qualidade e acesso, para assegurar ndo s6 a sustentabilidade
econdmica e financeira dos vérios projetos na drea da saude, mas também para garantir o acesso dos
cidadéos a esses servigos.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinto, 7 T: +351 213 230 358
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4. Atividade

Desempenho operacional

Os principais indicadores operacionais para o ano de 2025 foram os seguintes:

Ndmero de atos 2025 2024

Ne de Consultas 34641,0 37272,0 -7,1%
Ne de Cirurgias 4694,0 4874,0 -3,7%
N2 de MCDTs 49912,0 50 638,0 -1,4%

Como anteriormente exposto, o ano de 2025 foi um ano de mudanga para o HOTC com a entrada de uma
nova equipa de gestao e integragéo no Grupo Unisana, que, ndo obstante os melhores esforgos de ambas
as administragdes, inevitavelmente impactou negativamente a atividade do Hospital.

Desempenho financeiro

Milhares de Euros 2025 2024

Volume de negdcios 12 098,2 12014,5 0,7%
Outros rendimentos e custos operacionais -12 347,6 <12 434,1 -0,7%
EBITDA -249,3 -419,7 -40,6%
Margem EBITDA -2,1% -3,5% n.a.
Depreciacdes e amortizagdes -632,7 -670,4 -5,6%
EBIT -882,0 -1090,1 -19,1%
Margem E_BIT -2,5% -2,9% n.a.
Resultados financeiros 20,4 9,2 120,2%
Resultado liquido -861,7 -1080,8 n.a.
Volume de Negdcios

(mithares de Euros)

O™ _»

120982
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Nao obstante a redugao de atividade acima apresentada, o Volume de negdcios cresceu 0,7% em 2025
refletindo um aumento do prego médio por ato realizado. A atividade cirdrgica continua a ser o principal
impulsionador do volume de negécios representado cerca de 75%.

EBITDA
EBITDA
(mithares de Euros)
-2493
~ 4197
2024 2026

A pressao da estrutura de custos atual do Hospital traduziu-se num EBITDA negativo nos dltimos anos. Em
2025, o EBITDA manteve-se negativo apresentado uma tendéncia positiva face a 2024 impulsionada pela
redugao dos custos com Consumiveis e Gastos com pessoal.

O EBITDA de 2025 encontra-se impactado pelo registo de imparidades de dividas a receber e de
investimentos financeiros, expurgando o efeito destes itens o EBITDA de 2025 foi negative em 172,3
milhares de Euros.

Os ltimos anos para o HOTC, assim como os restantes operadores do sector da satide em Portugal, foram
marcados pela crescente pressio para a contratagéo e retengéo de recursos qualificados e néo
qualificados que pressionou negativamente a Margem EBITDA, resultando num aumento dos Fornecimentos
e servigos externos por via dos custos com prestadores de servigos.

Nao obstante o impacto negativo do aumento do saldrio mfnimo nacional que engloba um nimero
significativo de colaboradores do Hospital, efeito que se alastra transversalmente a remuneragoes
superiores aquela referéncia, os Gastos com o pessoal reduziram em 2025 fruto dos esforgos de otimizagéo
dos recursos.

Acresce também, que o atual mix de clientes do Hospital incorpora uma componente relevante de servigos
ao SNS, pelo que a cristalizagio de pregos que se tem vindo a observar coloca presséo adicional sobre a
margem do Hospital. A tendéncia tem vindo a ser observada também ao nivel dos subsistemas piblicos,
que tdm também um peso significativo na atividade, nao obstante a atualizagéo parcial das tabelas da ADSE
no inicio de 2025.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua $erpa Pinta. 7 T:+351 213 230 358
DE . FRANCISCO DA CIDADE 1248-203 Lisboa F; +351 213 230 369
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Resultado Liquido
(mithares de Euros)

-1080,8

2024 2025
O Resultado liquido manteve a tendéncia do EBITDA, beneficiando também da reducgéo do valor das
Depreciagdes e aumento dos Resultados financeiros.

Com a assinatura do Contrato de Parceira em agosto de 2025, antevé-se que o ano de 2026 seja um ano
de mudanga e reorganizagao do Hospital com vista & recuperacéo operacional e financeira.

Milhares de Euros 2025 2024
Ativo fixo tangivel 6 645,8 71759 -530,1
Propriedades de investimento 296,7 305,4 -8,7
Outros ativos ndo correntes 114 75,2 -63,8
Ativo ndo corrente 6953,8 7 556,5 -602,7
Inventdrio 421,5 4420 -20,4
Clientes 1683,3 1867,7 -184,4
Qutros ativos correntes 970,8 751,7 219,1
Caixa e equivalentes 2030,5 2093,6 -63,1
Ativo corrente 5106,2 5155,0 -48,9
Total do Ativo 12 060,0 127115 -651,5 -
Financiamentos obtidos 60,0 14,2 45,8
Passivo ndo corrente 6&) 14,2 45,8
Financiamentos obtidos 14,1 17,0 -2,9
Fornecedores 1381,3 1059,2 322,1
Outros passivos correntes 1985,7 2 140,6 -154,9
Passivo corrente 3381,0 3216,7 164,3
Total do Passivo 34410 32309 210,1
Total do Capital Préprio 8619,0 9480,6 ~ -8617

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinto.? T:+351 213 230 358
DE S. FRANCISCO DA CIDADE 1249-203 Lisboa F; +351 213 230 369
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Investimentos
CAPEX
(milhares de Euros)
-70,3%
700
2024 2026

Em 2025, o total de investimento em ativos fixos tangfveis e intangiveis foi residual explicado pelo processo
de transicédo entre administragées que ocorreu durante o ano, tendo sido apenas realizados os
investimentos necessérios para a assegurar a continuidade das operagdes.

Divida liquida

Os Financiamentos obtidos s&o residuais e dizem essencialmente respeito a locagdes financeiras. A posigédo
de excedente de caixa tem vindo a reduzir por forma a fazer face as necessidades de tesouraria existentes.

N&o obstante os esforgos de otimizagéo do processo de cobrangas e gestéo eficiente dos pagamentos a
fornecedores, o crescimento residual do volume de negécios aliado & presséo decorrente da atual estrutura
de custos, geraram condicionamentos de tesouraria significativos durante o ano de 2025. Por forma a
colmatar estas necessidades a Unisana, no ambito do Contrato de Parceria assinado, realizou empréstimos
no montante total de 60 mil Euros no ano de 2025 (Qutros passivos ndo correntes).

Contudo, a VOTSFC continuou a apresentar récios financeiros robustos demonstrando a sua solidez
financeira, conforme abaixo apresentado:

DFL/EBITDA n.a. n.a. n.a.
Autonomia financeira 71,5% 74,6% -3,1p.p.
Solvabilidade 250,5% 293,4% -43,0 p.p.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinte. 7 T: +351 213 230 358
DE S. FRANGISCO DA CiDADE 1249-203 Lisboa F: +351 213 230 369
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5. Politica, Ambito e Aplicabilidade do Sistema de Gestéao da
Qualidade

A Politica da Qualidade do HOTC reflete o esforgo do desenvolvimento adotado nos nossos
diversos servigos, de tal modo que a sua Miss&o possa ser plenamente alcangada e assenta

nos seguintes aspetos fundamentais:
* Prestar servigos de satde de Qualidade e Humanizagao, através do recurso as melhores praticas e
produtos, e em colaboragao/parceria com profissionais qualificados, com vista & satisfagéo dos
nossos Pacientes/Clientes.

¢ Atuar com empenho na melhoria continua e eficécia do Sistema de Gestao da Qualidade,
envolvendo todos os colaboradores e prestadores de servigos.

e Promover a satisfagéo e motivagao dos colaboradores e parceiros.

«  Cumprir os requisitos legais, normativos e outros requisitos aplicaveis.

aPCEf Certificado

Certificate

NUMERD 2010/CEP.3627 Lo d

e,
=

O Sistema de Gestio da Qualidade do {laNET

Hospital da Ordem Terceira do Chiado - Venerdvel Ordem Terceira de S. Francisco da Cidade
Rua Serpa Pinto, 7
3249-202 LISBOA - PORTUGAL

do em ftas, exames, {terapia fotodingmica; laser yog e argon; injec3o intravitrea e cirusgia kosik com laser} no
Oftalmoldgico: Bloco O &¢ia: Farmicia: Medicina T b o di togi iologia; Consults, | .
o, e b cumpre 0s isitos da norma
Bt o - breatment: yog and argon Jaser treatment; measwtrend wyechon and lasu surges ; it laser) ot the Updith b Openating
Ream, Phacmoty; Transiusien Medione; Drthopedees. Susiroenteralogy. imang: Conultmlion, Care meets the cegternents of the standord

NP EN IS0 9001:2015

)

Date of wsur

iy
) ] Vido até 2027-05-15
=] Vaint untsi

José Lait3o
CED

("\/ - z B ";f Emitida em 2024-09-05

O Sistema de Gest&o da Qualidade estéd implementado no seguinte dmbito:

“Consultas, exames, tratamentos (terapia fotodinamica; tratamento laser yag e argon; injegao intravitrea e
cirurgia lasik com laser) no Instituto Oftalmolégico; Bloco Operatério; Farmécia; Medicina Transfusional;
Ortopedia; Gastroenterologia; Imagiologia; Consulta; Internamento e Ambulatério, e Consultas Externas”.

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA Rua Serpa Pinto. 7 T: +351 213 230 358
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6. Perspetivas para 2026

Em 2026, o HOTC entrard numa nova fase de desenvolvimento estratégico com a solidificagéo da parceria e
integragéo no Grupo Unisana, através da implementag&o do plano de agao definido com vista a aumentar a
eficiéncia interna, otimizar fluxos de trabalho e melhorar a experiéncia global dos doentes.

O préximo ano serd também marcado pelo arranque de um plano de investimentos significativo a médio
prazo de modo a dotar a infraestrutura do Hospital das melhores condigdes de seguranga para os
profissionais e utentes, bem como modernizar a infraestrutura e os equipamentos a disposicéo dos
profissionais.

A valorizac&io dos recursos humanos continuars a assumir um papel central na estratégia do hospital. Num
contexto marcado por desafios significativos no recrutamento e retengéo de profissionais de satde, o
HOTC mantera o foco na capacitagéo das suas equipas, promovendo formagao continua, desenvolvimento
de competéncias e iniciativas que contribuam para a motivagéo e estabilidade dos colaboradores.

Assim, ¢ préximo ano devera pautar-se por um movimento de consolidagéo e crescimento progressivo,
alicergado na evolug#o organizacional, no investimento continuo em pessoas e tecnologia, na otimizagéo
dos servigos e na preparagéo da instituigao para os desafios futuros, sempre orientada pela sua misséo
histérica e pelos valores que a tém guiado ao longo dos seus 350 anos de existéncia.

7. Proposta de aplicagéo de resultados

Face a informag&o apresentada, o Conselho Diretivo propée & Assembleia Geral da VOTSFC o seguinte:

1. Que seja aprovado o relatério e contas do periodo de 2025.
2. Que seja efetuada a seguinte aplicagio dos resultados:

21. Aimportancia de — 861.656 euros seja transferida para a conta de “Resultados Transitados”

8. Agradecimentos

O Conselho Diretivo agradece e reconhece o trabalho, dedicagao e empenho de todos os colaboradores
internos e externos da VOTSFC, que contribuiram de forma crucial para a concretizagéo dos resultados
alcangados.
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Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE S. FRANCISCO DA CIDADE

Unidade
BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Monetéria: Euros
Datas
RUBRICAS Notas ™ 31122005 | 31-12-2024
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 6645768 7175883
Propriedades de investimento 41 296 711 305423
Ativos intangiveis 5 11 246 35097
Investimentos financeiros 6 105 40 090
Subtotal 6953 831 7 556 493
Ativo corrente
Inventérios 7 421514 441963
Créditos a receber 8 1683321 1867729
Estado e outros Entes Puiblicos 9 390 459
Outros ativos correntes 10 896611 661 843
Diferimentos 11 73 846 89428
Caixa e depdsitos hancarios 12 2030476 2093 580
Subtotal 5106 158 5155 009
Total do ativo 12 059 989 12 711502
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13 1722476 1722476
Reservas 13 10384 943 10384943
Resultados transitados 13 -2 816 694 -1735 858
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 189 885 189 885
Resultado Liquido do periodo -861 656 -1 080836
Total dos fundos patrimeniais 8618954 9480610
Passivo
Passivo nfio corrente
Financiamentos Obtidos 14 60 000 14 162
Subtotal 60 000 14 162
Passivo corrente
Fornecedores 15 1381291 1059168
Estado e outros Entes Piblicos 9 113054 139511
Financiamentos Obtidos 14 14 066 16 994
Diferimentos 11 1627 1627
QOutros passivos correntes 16 1870998 1999430
Subtotal 3381035 3216731
Total do passivo 3441035 3230892
Total dos fundos patrimeniais e do passivo 12 059 989 12 711502

Venerével Ordem Terceira de S3o Francisco da Cidade, 02 de Abril de 2026
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE S. FRANCISCO DA CIDADE
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdria: Euros
PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 17 12 098 250 12 014 480
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 18 1081 2094
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 499 042 -2513 575
Fornecimentos e servigos externos 15 -5910 598 -5 568 317
Gastos com o pessoal 20 -4114 182 -4 382 345
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 8 -37081 11991
Imparidade de investimentos Financeiros -39984 0
Provistes (aumentos/reducdes} 24 0 0

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Aumentos/redugbes de justo valor -100 -304
Outros rendimentos 21 380553 320904
QOutros gastos 22 -128 244 -304 578
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -249 347 -419 651
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo 4/4.1/5 -632 661 -670 426
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) -882 008 -1080 077
Juros e rendimentos similares obtidos 21 20352 9241
Resultados antes de impostos -861 656 -1080 836
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo -861 656 -1 080 836

Venerével Ordem Terceira de S3o Francisco da Cidade, 02 de Abril de
2026
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Balango

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE S. FRANCISCO DA CIDADE
BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetdria:

Euros

Datas
RUBRICAS Notas ™31 122005 31122024
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tanglveis 4 6 645 768 7175883
Propriedades de investimento 4.1 296711 305423
Ativos intangiveis 5 11246 35 ggzj
Investimentos financeiros 6 105 40
Subtotal 6953831 7 556 493|
Ativo corrente
Inventarios 7 421514 441 963
Créditos a receber 8 1683321 1867 729
Estado e outros Entes Publicos 9 390 459
Qutros ativos correntes 10 896611 661 849
Diferimentos 11 73 846 89428
Caixa e depésitos bancdrios 12 2030476 2093 580
Subtatal 5106 158 5 155 009
Total do ativo 12 059 989 12 711 502
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13 1722476 1722 476
Reservas 13 10384943 10384943
Resultados transitados 13 -2 816694 -1735858
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 189 885 189 885
Resultado Liquido do perfodo -861 656 -1080 836,
Total dos fundos patrimoniais 8618954 9480610
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos Obtidos 14 60000 14162
Subtotal 60 000 14162
Passivo corrente
Fornecedores 15 1381291 1059 168|
Estado e outros Entes Publicos 9 113054 139511
Financiamentos Obtidos 14 14 066 16994
Diferimentos 11 1627 1627
Qutros passivos correntes 16 1870998| 1999 430
Subtotal 3381035 3216731
Total do passivo 3441035 3230892
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 12 059 989/ 12 711 502
|

Venerével Ordem Terceira de Sdo Francisco da Cidade, 02 de Abril de 2026

O Contabilista Certificado n2. 62847

Claudbio MaeissvarMaens

Ven:ra'vel Ordem Terceira de Sdo Francisco da Cidade
Rua Serpa Pinto, 7, 1200-442 Lishoa
NIF:502 354 542

O Conselho ga V.0.T.S.E.C
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE S. FRANCISCO DA CIDADE
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdria: Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2004
Vendas e servigos prestados 17 12098 250 12 014 480}
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 18 1081 2094
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2499 042 -2513 575
Fornecimentos e servigos externos 19 -5910598 -5568 317]
Gastos com o pessoal 20 -4114 182 -4 382345
imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 8 -37081 11991}
Imparidade de investimentos Financeiros -39984 0
ProvisBes (aumentos/redugdes) 24 0 0
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor -100 -304]
Outros rendimentos 21 380553 320 9044
Qutros gastos 22 -128 244 -304 578
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -249 347 -419 651
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4/4.1/5 -632 661 -670 426|
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -882 008 -1090077
Juros e rendimentos similares obtidos 21 20352 9241
Resultados antes de impostos| -861 656 -1080 836
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo -861 656 -1080 83%

Veneravel Ordem Terceira de S3o Francisco da Cidade, 02 de Abril de 2026

O Contabilista Certificado n2. 62847

Clemu i e iiereisc b Maetin g

O Conselhoda V.0.T.S.F.C.

ée_ Sesos J"

féawﬂ 50{2’64%154%5771 IS THOA=

Venerével Ordem Terceira de S3o Francisco da Cidade
Rua Serpa Pinto, 7, 1200-442 Lishoa
NIF:502 354 542
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE S. FRANCISCO DA CIDADE
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdria: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas 31.12.2005 31.12.2024
Fluxos de caixa das actividade operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 12123582 12023 230
Pagamentos de apoios -365 -1575
Pagamentos a fornecedores -8077 984 -7 819052
Pagamentos ao pessoal -4212 486 -4 381 630
Caixa gerada pelas operagdes -167 253 -179 027|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 250581 93 992
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1} 83328 -85 035
Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -77493 -193 898
Activos intangiveis -9579 -14 576|
Investimentaos financeiros 0 187
uros e rendimentos similares
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangivels
Investimentos financeiros 17 412 17 412
luros e rendimentos similares 20352 9241
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) -49 308| -186 633
luxos de caixa das activida jamento
Recebimentos provenientes de:
Doagdes 1081 2054
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3} 1081 2 094
Variagdio de caixa e seus equivalentes (1-2+3) -63 104 -289 678
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 2093 580 2383 258/
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2030476 2093 580

Venerédvel Ordem Terceira de Sdo Francisco da Cidade, 02 de Abril de 2026
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Demonstrac¢do das altera¢des nos fundos patrimoniais

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE 5. FRANCISCO DA CIDADE
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS  dez/24 Euros
' DESCRICAQ Notas | FundosF a0s da

Outras varlagies | Resultado | Total dos Fundos
Fundos | Reservas :e suli:::: nos fundos | lfiquido do Patrimontals
fans patrimoniais perfodo

|POSICAQ NO INICIO DO PERIODO 2024 1 1722476 10384 943 -454 414 189885 -1046582| 10 796 307
=2 ]

|ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagio RLE de 2023 -1305812) 1305 812 o
Outras al ] hecidas nos fundos patri iai -234 862|

2 of 0 -1540674
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO z|
|RESULTADO INTEGRAL 4224

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

5¢ 0 0f 0f 0f 0 0]

IPOSICRO NO FIM DO ANO 2024 6=1¢2+5051 1722476 10384943 -1995 088 189885  -821 EUGY 9480610

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DE S. FRANCISCO DA CIDADE

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIALS  dez/25 Euros
Fundos Patrimonlals atribufdos a0s da entidad
Outras variagbes | Resultado | Total dos Fundos
DESCRICAO Notas
o Fundos | Reservas Resultados | fundos liquidodo |  Patrimoniais
Transitados
patrimonlals periodo

POSICAO NO IN{CIO PO PERIODO 2025 5 1722476] 10384 943 -1995 083 189885  -821 605} 9480 610
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagdo RLE de 2024 -1080 836 1080 B35 o
Qutras al hecidas nos fundos patri jiai 0 o

7| 0 0 -1 080 836 0] 1080 E36] 0

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 -821 6724 -821 672
—.—-:
RESULTADO INTEGRAL 9748 259 164] -821 672

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

104 0 0] 0f 0 0 0f

POSICAO A 31/12/2025 6+748+10} 1722476 10384943 -3075 924 189885  -562442) 8658 935'

(=2}

Veneravel Ordem Terceira de Sdo Francisco da Cidade
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Anexo

(As quantias estdo expressas em euros exceto quando expressamente indicado de outra forma)
Este documento contém as divulgacdes pelas Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro

para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF — ESNL), que compdem o Sistema de

Normalizacio Contabilistica (SNC) em referéncia ao exercicio de 2025.

1. I|dentificacdo da Entidade

A Veneravel Ordem Terceira de S. Francisco da Cidade, adiante designada por VOTSFC, é uma
instituicdo sem fins lucrativos, tendo-lhe sido concedido o estatuto de IPSS conforme publicacdo

no Didrio da Republica de 11/12/1989, Série Hli, com sede em Lisboa, na Rua Serpa Pinto, n2 7.

A Fraternidade da Veneravel Ordem Terceira de S. Francisco da Cidade foi erigida no inicio do

século XVIl (1615), no reinado de D. Jodo IV.

Em 1672, Frei Domingos da Cruz decidiu fundar 3 enfermarias, que, mais tarde deram origem
ao Hospital da Ordem Terceira. Em 1755, o hospital e o convento ficaram destruidos com o
grande terramoto de 1 de Novembro, tendo sido adquirido em 1770 um terreno para a

construcdo do novo hospital, que ficou concluido em 1779.
A Venerdvel Ordem Terceira de S. Francisco da Cidade presta servigos na drea da saude

(consultas, exames médicos, cirurgias e internamento) e gere a Casa de S. Francisco, valéncia

com proximidade social.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio 2025, foram elaboradas no pressuposto
da continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com o regime de Normaliza¢io Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto no Decreto-lei 36-A/2011 de 9 de

Marco, o qual faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
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pelo Decreto-Lei n.2158/2009 de 13 de Julho, ambos com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2
98/2015 de 2 de Junho.

O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

- Aviso n.28259/2015 de 29 de Julho — Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL);

- Portaria n.2218/2015 de 23 de Julho — Cédigo de Contas especifico para as Entidades do
Sector Nio Lucrativo (CC-ESNL);

- Portaria n.2220/2015 de 24 de julho — Modelos de DemonstragBes Financeiras aplicaveis as

Entidades do Sector Ndo Lucrativo (CC-ESNL);

N3o foram feitas derrogacgdes as disposi¢des do SNC- ESNL.

3. Politicas Contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adotadas pela VOTSFC na prepara¢do das demonstragdes
financeiras foram consistentemente aplicadas aos dois periodos apresentados e descrevem-se
abaixo:

3.1.1. Bases de Apresenta¢do
As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

DemonstragGes Financeiras (BADF).

3.1.2. Continuidade
Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a VOTSFC avaliou e considera ter
todas as condi¢des para continuar a operar no futuro, mantendo o seu nivel de atividade de

prestagio de servigos cumprindo os seus fins estatutdrios.

3.1.3. Regime do Acréscimo
Os efeitos das transagBes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocorrem
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados

contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
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relacionam. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes

rendimentos e gastos s3o registados nas respetivas contas das rubricas de Balanco.

3.1.4. Consisténcia de Apresentagao
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem. Desta forma é

proporcionada informagdo fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.5. Materialidade e Agregacido

A relevancia da informaciio é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacio da omissdo ou erro. A informag¢do é material se a sua omissdo ou
inexatid&o influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstracdes financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes
para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

A informag3o considerada relevante quanto a sua natureza e materialidade terd apresenta¢do

separada nas demonstragées financeiras discriminadas nas notas deste anexo.

3.1.6. Compensag¢do
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido pela NCRF-ESNL.
Devido & importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo foram compensados.

3.1.7. Informagdo Comparativa
A informacdo comparativa é divulgada, nas Demonstrages Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. A informagdo comparativa foi incluida ainda na informagdo narrativa e
descritiva quando é relevante para uma compreensio das demonstragdes financeiras do
periodo corrente, a menos que a NCRF-ESNL o permita ou exija de outra forma.
Respeitando o Principio da Continuidade da VOTSFC, as politicas contabilisticas sdo levadas a

efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo.
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3.2, Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis
Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicao inicialmente
registado, inclui o custo de compra, bem como os custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizac3o e condigdo necessarias para operarem da forma
pretendida.
As despesas subsequentes que a VOTSFC tenha com manutencdo e reparagdo dos ativos s3o
registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas. As grandes reparacdes que permitam
atividades presentes e futuras adicionais sdo registadas como Ativos Fixos Tangiveis.
Os Ativos fixos tangiveis s3o apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciacbes
acumuladas e eventuais por imparidades acumuladas.
Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual est3o segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.
As depreciagBes s3o calculadas, assim que os bens estdo em condi¢Ges de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de
bens.
As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Descri¢do Vida Gtil estimada {anos)
Edificios e outras construcGes 50
Equipamento bésico 4-16
Equipamento de transporte 8
Qutros activos fixos tangiveis 4-16

A VOTSFC revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o método de depreciagdo e o
seu respetivo valor residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o valor de realizagSo e a quantia escriturada na data de alienagdo, sendo que se
encontram espelhadas na Demonstragéo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos ”.

Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu

justo valor, ao valor pelo qual est3o segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabiiidade.
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3.2.2. Imparidades
A VOTSFC avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade no
final do ano. Se existir qualquer indicac3o, a entidade estima a quantia recuperdvel do ativo (que
& a mais alta entre o justo valer do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos 0s custos
de vender e o seu valor de uso) e reconhece nos resultados do exercicio a imparidade sempre
gue a quantia recuperavel for inferior ao valor contabilistico.

As reversdes de imparidade sédo reconhecidas em resultados.

As Propriedades de Investimento s3o reconhecidas com Ativos Fixos Tangiveis.

Incluem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para obter rendimento efou
valorizag3o do capital. Estes ativos ndo se destinam a produgdo de bens ou aos fornecimentos
de servigos. Também ndo se destinam a fins administrativos ou para venda no decurso da
atividade corrente dos negdécios.

As Propriedades de Investimento sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢do ou valor atribuido
no caso de doacBes. As depreciagBes sdo reconhecidas diretamente na Demonstragao dos
Resultados, na rubrica Gastos de depreciacdo e de amortizagdo, e sdo calcutadas pelo método
da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado.

Sé apés o inicio da utilizagdo dos ativos qualificados como propriedades de investimento é que
sdo reconhecidos como tal.

As despesas com manuteng3o, reparacio, seguros, Imposto Municipal sobre Iméveis, entre
outros que decorram da utilizagdio, sdo reconhecidas nas respetivas rubricas da Demonstragdo
dos Resultados. No entanto, as benfeitorias que permitam atividades presentes e futuras
acrescem ao valor das Propriedades de Investimento.

A imparidade das Propriedades de Investimento é determinada tendo por base os critérios

descritos nos Ativos Fixos Tangiveis.

3.2.3. Ativos Intangiveis
Os Ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes
e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S0 reconhecidos apenas quando for
provavel que deles permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que 0s mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.
As amortizagdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condig¢des de serem utilizados,
pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada

grupo de bens.
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As taxas de amortizaciio utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Descricdo Vida dtil estimada (anos)
Programas de Computador 3

A imparidade das Propriedades de Investimento é determinada tendo por base os critérios

descritos nos Ativos Fixos Tangiveis.

3.2.4. Inventdrios
Os Inventdrios estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel
liquido.
A VOTSFC adota como método de custeio dos inventdrios o custo médio ponderado.
Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de compra ou de conversdo, procede-
se 3 reducdo de valor dos inventérios, mediante o reconhecimento de um ajustamento, o qual

é revertido quando deixam de existir os motivos que o originaram.

3.2.5. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.
No final do ano a entidade avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existe uma evidéncia
objetiva de imparidade, a entidade reconhece uma perda por imparidade na demonstracdo de
resultados.
A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em
imparidade teve em conta dados observaveis que chamassem a atengdo sobre os seguintes
eventos de perda:
s Significativa dificuldade financeira do devedor;
» Quebra contratual, tal como n3o pagamento ou incumprimento no pagamento do juro
ou amortizagao da divida;
e Tornar-se provivel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra
reorganizacdo financeira;
¢ O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras do devedor;

Este ponto é aplicavel a todos Instrumentos Financeiros.
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Créditos a receber

Os Clientes e os Outros Ativos Correntes encontram-se registados pelo seu custo, estando
deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As Perdas por Imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que, através de
informacao recolhida, apontam que o saldo em divida ndo serd recebido.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente.

Outros ativos financeiros
A data de relato a VOTSFC avalia todos os seus ativos financeiros a cotagdo de 30 de junho por

contrapartida de resultados.

Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica Caixa e depdsitos bancdrios inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizéveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registadas em Fornecedores e Outros passivos correntes sao contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.6. Fundos Patrimoniais
A rubrica Fundos Patrimoniais constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos
passivos.
Os Fundos Patrimoniais sdo compostos por:

» fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

¢ fundos acumulados e outros excedentes;

s subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.7. Provisdes, Ativos e passivos contingentes
Periodicamente, a VOTSFC analisa eventuais obriga¢des presentes {legais ou construtivas) que

advenham de pretéritos acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou
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de divulgagdo, mas cujo valor pode ser estimado com fiabilidade. Assim, a VOTSFC reconhece
uma Provisdo quando tem uma obrigacio presente resultante de um evento passado e do qual
seja provavel que, para a liquidagio dessa obrigagdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente
estimado.

0 valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigacdo é o montante que a VOTSFC reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e
incertezas intrinsecos a obrigacdo.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a
estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes nio s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, no
entanto, sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que
incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade.
Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo séo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagio apenas quando for provavel a existéncia

de um influxo.

3.2.8. Estado e Outros Entes Publicos
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estiio isentas de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicBes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas
dquelas legalmente equiparadas;

¢) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

3.2.9. Vendas e prestacoes de servigos
As vendas e as prestagbes de servigcos sdo mensuradas pelo justo valor da retribui¢do recebida
ou a receber deduzido das quantias relativas a descontos comerciais e de quantidades
concedidas.
Embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os beneficios econémicos
associados 3 transa¢do fluam para a entidade, quando surja uma incerteza acerca da
cobrabilidade de uma quantia jd incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia com

respeito 3 qual a recuperaciio tenha cessado de ser provdvel, é reconhecida como uma
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imparidade de saldo a receber, e ndo como um ajustamento da quantia de rédito originalmente

reconhecido

3.2.10. Gastos com o pessoal
Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.
Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de gastos com o pessoal:
e Férias e subsidio de férias
De acordo com a legislaciio laboral em vigor os empregados tém direito a férias e a
subsidio de férias no ano seguinte aquele em que o servico € prestado. Assim, foi
reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano

seguinte o qual se encontra refletido na rubrica “Outras Contas a Pagar”.

3.2.11. Eventos subsequentes
Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre as condigdes
que existiam & data do balango s3o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés
a data do balanco que proporcionem informag3o sobre condigBes que ocorram apds a data do

balango sdo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras, se materiais.

3.2.12. Principais julgamentos e estimativas utilizados na preparacdo das Demonstragdes
Financeiras

Na preparag¢io das demonstragdes financeiras de acordo com o NCRF-ESNL, a Diregdo utiliza

julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes

reportados.

As estimativas e julgamentos s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado
de uma informacdo ou experiéncia adquirida. Os efeitos reais podem diferir dos julgamentos e
estimativas efetuados, nomeadamente no que se refere ao impacto dos custos e proveitos que

venham realmente a ocorrer.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras da

entidade sdo como segue:
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 Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida atil de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo
esteja disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio
econémico.

O método de amortizagio/depreciacio a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da
substituicio de equipamentos antes do fim da sua vida atil, por motivos de
obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar a vida til efetiva de um ativo.
Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gest&o, para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas pela

entidade.

¢ Reconhecimento de prestagdes de servigos e de gastos inerentes
A Entidade reconhece os réditos e os respetivos gastos no momento em que 0s mesmos
se tornam efetivos, ou seja, no momento em que a prestacdo de servigos é efetuada ou
o gasto é realizado.
A utilizagdo deste método requer que a entidade estime:
o Osréditos de servicos a prestar inerentes aos gastos efetivos ja registados;
o Os gastos a reconhecer inerentes a servi¢os ja prestados e ja totalmente

reconhecidos como rédito do exercicio.

¢ Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo
em conta a informag3o histérica do devedor e o seu perfil de risco tal como referido no
paragrafo referente a créditos a receber.

As contas a receber so ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de
cobranca existentes a data do balango, os quais poderdo vir a divergir do risco efetivo a
incorrer no futuro.

A entidade constitui imparidades para clientes sobre os créditos vencidos, analisados

caso a caso, onde calcula um ajustamento de 100% da divida vencida.

3.3. Politicas contabilisticas, alteragfes nas estimativas contabilisticas e erros
A entidade n3o fez qualquer alteragio voluntaria as Politicas Contabilisticas e/ou Alteragdes de
Estimativas no atual periodo, razdo pela qual as divulgagbes requeridas sobre este tema néo sdo

aplicéveis.
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4. Ativos Fixos Tangiveis

DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada

no inicio e no fim dos periodos de 2024 e 2025, mostrando as adigGes, os abates e alienagbes,

as depreciagbes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31del bro de 2024
Activos Fixos Tangivels OIS::\Q-:;G ;\:u[sif?es Abates Transfer&ncias | Revalorizacies 3 ISa ;::;;4
| Custo
Terrenos e recursos naturals 389062 389 062
Edificios e outras construgdes 13 751 561 13 751 561
| Equipamento biésico 5475785 95 332 5572116
Equipamento de transporte 11866) 11 866|
Equipamento administrativo 2820570 79729 290039'
Qutros activos fixos tangfveis 193452 6843 200 296]
Investimentos em curso 1599 1 599|
Total 22644 895| 181 904] 0f o 0] 22826799
Depredagdes acumuladas
Terrenaos e recursos naturais 0 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 7982371 315 630 8298 002
Equipamento bésico 4562 565 200749 4763314
Equipamento de transporte 11 866 11 866'
Equipamento administrativo 2295 47SI 107 733 2403 183]
Qutros actlvos fixos tanglveis 167 200 7371 174571
Total 15019431 631483 of of o 15650916
Valor Liguldo Contabilistico 7625464)  -a49580] ol | I 7175 ssa|
31 de Dezembro de 2025
Saldo em A Saldoem
Activos Fixos Tangivels ot-Jan2025 | / :::::::ss Abates | Transfers Revalorizages | 31Dez-2025
Custo
Terrenos e recursos naturais 38&' 389062
Edificios e outras construgiies 13 751 561 13 751 561
Eguipamento hésico 5572116 55841 5 627 958,
Equipamento de transporte 11 866 11 866|
Equipamento administrativo 2900299 3869 1215 2902953
Qutros actlvos fixos tangfveis 200 296 1604 201899
Investimentos em curso 1599 1599
Total 22 826 799 61 31S| 1215{ ol 0 22 886 899
DepreciagBes acumuladas
Edificios e outras construgies 8298002 315630
Equipamento bésico 4763314 165 190
Equipamento de transparte 11 866
Equipamento administrativo 2403163 103 093 304
Outros activos fixos tangiveis 174571 6 605)
Total 15 650916 590 519 304 0 0!
Valor Liquido Contabilistico 7175883  -s20204] o1

Os aumentos do ano respeitam essencialmente & aquisicio de aparelhos médico-cirirgicos e

equipamentos/ programas informaticos.
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4.1. Propriedades de Investimento
No que concerne as Propriedades de Investimento os movimentos ocorridos, nos periodos de

2024 e 2025, foram os seguintes:

31de D bro de 2024

Propriedades de Investimento 0:—::::;4 Aquisigbes | Alienagdes | Transferéncias ':ip:::?::s 315':'::_:0";4
Edificios Alhandra 3682 -212 3470
Andar Linda-a-Velha 23743 -599 23 144
Edificio Damaia 55 100) -1088| 54013
Loja Tomés da Anunciagio 110916 -1876| 109040
Edificio R Serpa Pinto N2 5 120695| -4938 115756

Total 314 135 0 0 0 -8712| 305423
31 de Dezembro de 2025

Propriedades de Investimento o::'::;;; Aquisicties | Alienagh Transferénci I:?::‘:::is 3 1Sa ;:::0':5
Edificios Alhandra 3470 -212 3258
Andar Linda-a-Velha 23144 -599 22546
Edificio Damaia 54013 -1088 52925
[Loja Tomés da Anunciacao 109040 -1876| 107164
[Edificio R Serpa Pinto N2 5 115756 -4938] 110818

Total 305 423| 0 0 0 -8712| 296711

De referir que em 2019 foi reclassificada para propriedade de investimento o Edificio da Rua
Serpa Pinto n.2 5, tendo em conta a celebragio do Acordo em fevereiro de 2019, A esta data

ainda aguardamos os respetivos licenciamentos para que seja efetivamente ativado.

5. Ativos Intangiveis

Aquantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada
no inicio e no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adigGes, os abates e alienagdes,

as amortizaces e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2024
Activos Intangiveis ms::": :on; 4 ;‘::I:;g: Abates Transferncias | Revalorizagdes 3 1s-aDI::-$4
Custo

Programas de Computador 822770 14576 837345
Investimentos em curso 0 0|
Total 822 770| 14576| 0 0 837345
Depredagbes scumulad |
Programas de Computador 772 018[ 30230 I | 802 248|
Total 772018| 30230 o 0 o 802248
Valor Liguido Contabilistico 50751/ -15655 | | 35097|
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31 de Dezembro de 2025
Activos intanglveis ms:l:llogs A:aulslg&fs / Ab Transferéncias | Revalorizagh 3 :a I;::-:OH;S
Custo
Programas de Computador 837345 9 57QI 846925
Investimentos em curso 0 Dl 0 0
Total 837345 9579] 0 o o| 846925
Depreciagdes ac lad

Programas de Computador 802 248| 33430 | 835 679/
Total 802248 33430 0 0 of 835679
valor Liquido Contabilfstico 35097 23851 [ 11 246|

Os aumentos do ano respeitam essencialmente a aquisigdo de softwares.

6. Investimentos financeiros

Nos periodos de 2024 e 2025, a VOTSFC, detinha os seguintes Investimentos Financeiros:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Outros Investimentos Financeiros
Fundo de Compensacio do Trabatho 39984 39984
Papeis de Crédito 11 11
Renda Perpétua 94 94
Perdas por Imparidade Acumuladas -39984 0
Total 105 40090

7. Inventdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Inventdrios apresentava os seguintes valores:

Inventirio em lassificagbes Srio em RedassificagBese | Inventdrio em
Descriga 01-Jan-2024 Compras |, regularizagbes| 31-Dez-2024 | COP™S regularizagbes | 31-Dez-2025
Mercadorias 627638 2651678 -323779) 441963 2541294 -62 700{ 42151
Total 627 633 2651678] 323779 41963 2541204 -62 700 421514)
ICusto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas I 2513 574| ] 2499 043|

Os inventarios sdo compostos maioritariamente por materiais hospitalares e medicamentos.
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8. Créditos a receber

Para os periodos de 2023 e 2024 a rubrica Clientes encontra-se desagregada da seguinte forma:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Clientes e Utentes c/c 1823 327 2 007 735
Clientes 1683 321 1867729
Clientes de cobranga Duvidosa 140 006 140 006
Perdas por Imparidade em Clientes e Utentes cobranca duvidosa -140 006 -140 006
Clientes -140 006 -140 006
Total 1683 321 1867 729

Perdas por Imparidade do periodo

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Perdas por Imparidade -82 857 -317
Perdas por Imparidade/Clientes 5792 12 308
Perdas por imparidade de investimentos financeiros 39984 0
Total -37 081 11991

9. Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros Entes Publicos esta dividida da seguinte forma:

Descrigio [ 3171272025 | 31/12/2024

Activo

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 390 459
Total 390 459

Passivo

Imposto sobre 0 Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 38378 50777

Seguranga Social 74676 88734
Total 113 054 139511

10. Outros Ativos Correntes

A rubrica Outros Ativos Correntes tinha, em 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a seguinte

decomposigao:

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Devedores por acréscimos de rendimentos 880471 622 454
Qutros Devedores 16 135 19291
C.G.D. Obrigagdes 4 20104
Total 896 611 661 849

A conta Devedores por acréscimos de rendimentos diz respeito a especializagdo de receita

relativa a atos médicos do periodo para os quais ainda ndo ocorreu a respetiva faturacdo, sendo

sobretudo atos relativos ao SIGIC.

Venerdvel Ordem Terceira de S3o Francisco da Cidade
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11. Diferimentos

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Diferimentos englobava os seguintes saldos:

Descrigio [ 31/12/2025 | 31/12/2024
Gastos areconhecer
Seguros 36618 36019
Outros 37228 53408
Total 73 846 89428
Rendimentos a reconhecer
Rendas imdveis 1627 1627
Total 1627 1627

12. Caixa e depositos bancarios

A rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se com

os seguintes saldos:

Descrigio 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 10526 11884
Depésitos a ordem 552 139 659 487
Depdsitos a prazo 1455 226 1409 623
Outros 12 586 12 586
Total 2030476 2093 580

Os valores apresentados encontram-se disponiveis para uso.

13. Fundos Patrimoniais

Nos Fundos Patrimoniais ocorreram as seguintes variacoes:

Descricdo o::':: ze 0"2‘5 Aumentos DiminuigBes 3 : ;l::::z's

Fundos 1722 476 0 1722 476
Reservas 10384 943 0 10 384 943
Resultados transitados -2 816694 -2816 694
Resultado Liquido do exercicio 0 -821672 -821 672
Qutras variactes nos fundos patrimoniais 189 885 0 189 885
Total 9480 610 -821672 8658 938
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14. Financiamentos Obtidos

0O saldo da rubrica de Financiamentos obtidos é discriminado da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Descrigio
Comrente |N&o Corrente| Total Corrente |N&o Corrente| Total
Locagdes Financeiras 14066 14 066 16934 14162 31156
Outros Empréstimos - 60 000 60000 - -
Total 14 066 60 000 74 066 16 994 14 162, 31156

Locacdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade tem os seguintes bens em regime de Locagdo

Financeira:
Descrigio 31/12/2025 31/12/2024
Capital Juros Total Capital Juros Total
Até um ano - -
De um a cinco anos 14 066 14 066 31156 31156
Total 14 066 - 14 066 31156 0 31156

A locacdo financeira em causa venceu juros 3 taxa normal de mercado para este tipo de

operagoes.

Outros Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade tem um emprestimo no montante de 60.000€,
concedido pela Unisana.

Este empréstimo estd considerado no passivo ndo corrente, uma vez que 0 mesmo ndo ira ser
parcial ou totalmente liquidado no prazo de 12 meses.

Este empréstimo ndo esta sujeito ac pagamento de juros.

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo
Capital Juros Total Capital Juros Total
Até um ano . L
De um a cinco anos 60 000 60 000 2 -
Mais de cinco anos - - - 0 0 0
Total 60 000 - 60 000 0 0 0

15. Fornecedores

A rubrica Fornecedores desdobra-se da seguinte forma:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores ¢/c 1381291 1059 168
Total 1381291 1059168
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16. Outros passivos correntes
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A rubrica Outros Passivos Correntes desdobra-se da seguinte forma:

Descriciio 31/12/2025 31/12/2024
Corrente Corrente

Pessoal 16 629 931
Remuneragbes a pagar 16500 798
Sindicatos 129 133
Adiantamentos de clientes 108 860 83741
Credores por acréscimos de gastos 1627 677 1794621
Outros credores 117832 120137
Total 1870998 1999430

A conta Credores por acréscimos de gastos diz sobretudo respeito a especializagdo dos
honorérios clinicos de atos j& praticados, ainda ndo faturados, e as férias e subsidio de férias,

cujo direito foi adquirido em 2025, a pagar em 2026.
Esta rubrica foi adicionada aos outros passivos correntes de acordo com a NCRF-ESNL.

Os outros credores englobam essencialmente honorérios clinicos, ja apurados, por pagar e

mensalidades da Casa de S. Francisco.

17. Vendas e servigos prestados

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes servigos prestados:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Prestag¢do de Servigos 12019012 11982705
Servigos a Doentes 9364621 9405 817
Outros Servigos a Doentes 2654391 2576 888
Receitas Diversas 79238 31775
Total 12 098 250 12 014 480

A variacdo positiva desta rubrica foi impulsionada pelo aumento do preco médio por ato

realizado.

A atividade cirirgica continua a ser a principal impulsionadora do volume de negdcios.

18. Subsidios, doagoes e legados a exploragdo

Descri¢do

2024

Doagdes

2094

Total

2094
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Os valores registados referem-se a doagbdes.

19. Fornecimentos e servigos externos

A reparticio dos Fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024 foi a seguinte:

Descrigiio 2025 2024
Servigos especializados, dos quais: 5126 655 4916671
Honorérios 4066834 3914092
Trabalhos Especializados 665292 615320
Conservagdo e reparagao 230974 235934
Materiais 92778 73080
Energia e fluidos 188 805 189 341
DeslocagBes, estadas e transportes 14359 11351
Servigos diversos, dos quais: 488001 377875
Seguros 51533 51948
Comunicagdo 19691 19272
Rendas e Alugueres 87408 85641
Total 5910598 5568317

O aumento da rubrica de FSE é justificado pelo aumento da rubrica de honorarios, que

acompanha o aumento da atividade.

20. Gastos com o pessoal

Os 6rgdos sociais da Venerdvel Ordem de S. Francisco da Cidade sdo o Conselho da Fraternidade,
constituido por 7 membros, o Conselho Fiscal, constituido por 3 membros, e a Mesa da

Assembleia Geral, constituida por 3 membros.
Os 6rgéos sociais da VOTSFC ndo auferem qualquer remuneragdo.

O numero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 2024 e em 2025 ascendeu a 186 e 163

empregados, respetivamente.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios em 2025 e 2024 foram os seguintes:

Descri¢cdo 2025 2024
Remuneragdes do Pessoal 3332328 3533782
Indemnizagdes 128 -2 144
Encargos sobre as Remuneragdes 721 660 771311
Seguro Acidentes Trabalho e Doengas Profissionais 50 670/ 60 691
Outros Gastos com o Pessoal 9396 18 705
Total 4114182 4 382 345

0 decréscimo dos custos com o pessoal, é justificado pela redugdo do n2 de colaboradores, bem
como pelo facto de no decorrer do ano de 2025, ter sido extinto o anterior Conselho Diretivo do
HOTC, composto por 3 elementos, remunerados, a quando da entrada em fungdes da nova

Gestdo liderada pelo Grupo Unisana.

Venerdvel Or_dem Terceira de Sdo Francisco da Cidade 24
Rua Serpa Pinto, 7, 1200-442 Lisboa
NIF:502 354 542



Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

21. Outros rendimentos e Ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e Ganhos, em 2025 e 2024 encontra-se dividida da seguinte

forma:
Descrigio 2025 2024
Rendimentos Suplementares 9055 11060
Descontos de pronto pagamento ohtidos 982 11843
Ganhos em inventérios 38888 188 080
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 17412 17412
Outros rendimentos 314217 92 509
Total 380553 320904
Outros Rendimentos
Descrigiio 2025 2024
Acrescimo excesso Honorarios SIGIC 155447 1632
Faturas a Sociedade Lasik 108137 76084
de honorérios a pagar (2014-2024) 25848 -
Juros de depésito a prazo 12 278] -
Comissdes de analise clinicas 12150 12 950
Outros 357 1842
Total 314217 92 509

Os valores mais relevantes de “Outros Rendimentos” correspondem ao Excesso de acréscimo
de honorérios SIGIC (155.447€) e &s faturas emitidas a médicos no ambito da atividade Lasik
(108.137€), refletindo essencialmente o reconhecimento de proveitos operacionais e a

regulariza¢do de estimativas anteriormente registadas.

Inclui ainda o montante de 25.848 € relativo 4 antiguidade de honorarios a pagar (2014 —2024),

correspondente a saldos de credores que foram objeto de andlise e regularizagdo no periodo.

Adicionalmente, encontram-se registados juros de depdsitos a prazo no montante de 12.278 €,
comissdes associadas a analises clinicas no valor de 12.150 €, bem como outros rendimentos de

natureza residual e corre¢des de exercicios anteriores, de reduzida materialidade.

Uma vez que os juros suportados e os juros obtidos incluidos nos Outros Gastos e Outros
Rendimentos, respetivamente, por ndo se tratarem de gastos/rendimentos de financiamento, a

Demonstracéo dos Resultados ndo apresenta resultados financeiros.
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No entanto, para uma melhor compreens3o dos gastos e rendimentos obtidos com as aplicacdes

financeiras, apresentamos o mapa seguinte a que chamamos de Resultados Financeiros:

Descrigdo | 2025 2024
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 20352 9241
Total 20352 9241
Resultados financeiros 20352 9241

22. Outros gastos

A rubrica de Outros gastos em 2025 e 2024 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigio 2025 2024
Impostos 23807 2538
Descontos de pronto pagamento concedidos 12374 15110
Perdas em inventdrios 43783 147 416
Gastos investimentos ndo financeiros 27927 59716
Outros Gastos 41353 79799
Total 128 244 304578|

23. Outras divulgacdes

Em 2018, a VOTSFC recebeu por meio de dois oficios uma comunicagdo do Instituto Pablico de
Gestiio Participada relativamente & necessidade de regularizar parte da faturagdo realizada e
paga pelo Hospital & ADSE, relativa a servigos prestados nos exercicios de 2015 e 2016, num
montante total de, 179 milhares de euros e 189 milhares de euros, respetivamente. A Entidade
apresentou, em fevereiro de 2022, prontncia em sede de audiéncia prévia argumentando que
o pedido de corregdo havia sido ilegal e incorreto e consequentemente a revogacdo da intencéo
de qualquer acerto de pagamento. O processo ndo conheceu outra evolugio desde esse
momento. De acorde com os assessores legais da VOTSFC, deve entender-se que a reclamagao
do crédito por parte do suposto credor ndo chegou a concretizar-se, pelo que 0 mesmo ndo
deverd ser considerado como contingéncia.

Acrescente-se que o crédito em questio, ainda que existente, estaria ja prescrito de acordo com
o artigo 3.2, do Decreto-Lei n.2 218/99, de 15 de Junho que estabelece o regime de cobranca de

dividas pelas institui¢des e servigos integrados no Servigo Nacional de Salde determina que
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prescrevem no prazo de trés anos os créditos relativos a prestagdo de cuidados de sadde,
contados da data da cessacdo da prestagdo dos servigos que lhes deu origem.

Em face do que se entende nio existir qualquer rédito passivel de ser reclamado e, nesse
contexto, que 0 mesmo nédo tem de estar provisionado.

Em 2025, a VOTSFC recebeu por meio de carta do Instituto Publico de Gestdo Participada, a
indicacio da existéncia de valores de regularizacdo de faturagdo relativa aos anos de 2015 a
2023 que totalizam o valor de 711.524 euros. Em reunido ocorrida no dia 21/01/2025 nas
instalagdes da ADSE, e onde estiveram presentes dois membros da administracdo e a Diretora
Financeira do HOTC, foram disponibilizados os dados que serviram de suporte ao apuramento
daquele valor. A Diregio do HOTC respondeu em fevereiro de 2025, por meio de carta, referindo
as anteriores comunicagdes relativas ao mesmo assunto em 2018 e voltou a contestar a carta

agora recebida com os mesmos argumentos.

24. Acontecimentos apés a data do balango

N3o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

0 Orgéo de Gestio entende que o pressuposto de continuidade das operages, consubstanciado
pelo descrito na nota 3.1.2 e na nota 25, se mantém apropriados.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

A data de conclusio deste relatério e derivado das atuais circunstancias, o Conselho de
Administra¢do encontra-se a acompanhar, de forma atenta, o desenrolar da atual situag¢do de
conflito na Ucrdnia e mais recentemente no Médio Oriente e as suas possiveis repercussdes na
economia a nivel nacional e mundial, que nesta data, ainda ndo sdo possiveis de antecipar com
fiabilidade.

Os efeitos gerados por estes conflitos, poderdo vir a ter impacto sobre a atividade da entidade,
dependendo da evolugio que esta situacdo venha a ter no futuro

Baseados nos riscos, que ja enumeramos, reforgamos que de acordo com o conhecimento que
temos, das politicas adotadas, ndo temos conhecimento de nenhum constrangimento grave que

impeca a continuidade das operagdes da empresa.
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25. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A VOTSFC n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei

534/80, de 7 de novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que

a situagio da VOTSFC perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.
Os honordrios estimados a serem faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para o exercicio de

2025, serdo no montante de 11.500,00€ (valor sem IVA incluido), desde modo foi este o valor

provisionado para este periodo.

Lishoa, 02 de Abril de 2026

CONTABILISTA CERTIFICADO N2 62847 O CONSELHO DA VOTSFC

Claudatorisa \bﬂ:ﬂC\QJt)‘nj
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